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—\Virksomheten

Helgelandssykehuset HF er et helseforetak som bestar av sykehusenheter i Mo i Rana, Mosjgen og Sandnessjgen
med hovedkontor i Mo i Rana. Virksomheten er regulert i vedtekter fastsatt av Helse Nord RHF som eier.

— Malsettingen

MALSETTING KORTVERSJON FOKUSOMRADER

Pasientfokus og samhandling
Helgelandssykehuset HF Helgelandssykehuset HF Overordnet
& G et Hovedkontor Mo i Rana Pasientfokus og samhandling
som bestar av sykehusenheter i Mo i Rana-Mosjgen-Sar ]
Mo i Rana, Mosjgen og Sandr j ST = S
med hovedkontor i
Mo i Rana

Eagomrader
SARTREKK Tjenesteorganisering og pasientlogistikk
Forandring og forbedring

Nord-Norges mest effektive
helseforetak
Hagt sykehusforbruk
Et grense-, lokalsykehus- og
omstillingsforetak
En foretakorganisering basert
pé desentral sentralisering

Gjennom
pasientfokus og samhandling
skal helseforetaket sikre et
trygt og framtidsrettet
tienestetilbud
basert pa verdier som
kvalitet, omsorg og respekt

Organisasjon
Ansatte og humankapital
Kvalitet og service

Pkonomi
Rammer og realkapital
Produktivitet og effektivitet

LEDERKRAV I

/%%% Pasientfokus og samhandling Administrasjon og kommunikasjon
2 M4l og resultatansvar Fornying og digitalisering

13 Fagomrader @konomi og personalansvar g

Informasjonsdeling Informasjon

Oppgaveprioritering Internt og eksternt

Jevnlige teammater Profilering og kunnskapsdeling

Organisasjon

el

Helgelandssykehuset HF Helseforetakstyre
Helseforetakstyre |

;R : Styret bestar av 11 med-
lemmer (se side 4). 7 opp-
nevnes av Helse Nord
RHF. 4 velges av ansatte.
Det ble avholdt 10 mgater
og behandlet 89 sa

Foretaksdirektar
Jan Erik Furunes

Brukerutvalg

Medisinsk direkter/direktarens stedfortreder Informasjonssjef/sykepleiefaglig sjef
Fred A. Miirer Randi Erlandsen

Foretaksledelse

Avdelingsdirekter Mo i Rana Avdelingsdirektgr Mosjgen Avdelingsdirekter Sandnessjgen
Per Martin Knutsen Venche Abel Knut Gullesen
B ! : Arsverk

Klinikk Sandnessjgen
Avdelingssjef - Foretaksledelse: 11

Avdelingsledere |- = Tillitsvalgte: 2
i Mo i Rana: 424

Mosjgen: 299
Sandnessjgen: 357
Ambulanse: 111
p Totalt: 1.204

Kvinneandel: 73 %
Faggrupper pa tvers av sykehusenhetene . . -
Psykiatri — Indremedisin — Kirurgi — Fade — Akutt — Rgntgen — Laboratorie — Rehabilitering Det tilstrebes likestilling

Klinikk Mo i Rana Klinikk Mosjgen
Avdelingssjef Avdelingssjef
Avdelingsledere Avdelingsledere

Pasienten Pasienten Pasienten

Foretaksstab
@konomi m.m.
Lokal administrasjon
Intern service
Foretaksstab
Personal m.m.
Lokal administrasjon
Intern service
Stettetjeneste
Ambulanse m.m.
Lokal administrasjon
Intern service

Arbeidsmiljgutvalg

Foretaksledelse: Ledergruppen bestar av 6 medlemmer (se over). Avholdt 24 mgter
behandlet 139 saker.

Brukerutvalg: Bestar av 5 medlemmer. Avholdt 5 mgter og behandlet 33 saker.
Arbeidsmiljgutvalg: Bestar av 8 medlemmer. Avholdt 5 mgter og behandlet 51 saker.

Hovedkontor Mo i Rana H
HELGELANDSSYKEHUSET
. @ HELGELAANTEN SKIEMTJE-GAETIE Mo i Rana — Mosjgen — Sandnessjgen Slde l av 4
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— Det niende foretaksaret
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HovedfokL.J’sA Eaght&l_lamg er avheFlgl'g av en baerekraftlg ﬂkonomlutVlkI'lng Dette bIe fokuset i d?
De to sentrale 2010 pa samme mate som aret for, med omfattende tiltaksplaner for a tilpasse aktivitet og § ‘
i utfordringene i det personell til vedtatte budsjettrammer i Helgelandssykehuset HF. -~ ‘
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8. foretaksaret: i Ledelse: Foretaksdirektgr Jan Erik Furunes ansatt som administrerende banksjef Helgeland ."
: Sparebank 29.10.2010, fratradte 01.03.2011. Ny avdelingsdirektar i Mosjgen: Venche Abel :
- Fag 1 tiltradte 15.05.2010 Ny avdelingsdirekter i Sandnessjgen: Knut Gullesen tiltradte 01.01.2011. ‘E
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B e I L Lokalsykehus og struktur

7% Traumebehandling: Organisering av traumebehandling vedtatt av RHF-styret i desember etter | rc{

at saken ble utsatt i juni. Traumesykehus i Bodg og Tromsg. Mo i Rana og Sandnessjgen =

i, uforandret. tok

Intensiv: Vedtak i HF-styret og RHF-styret i desember at Mo i Rana skal ha status som niva 2 d?. .

avdeling, Sandnessjgen og Mosjgen niva 1-avdeling. Implementerting ila 2011.

Fadselsomsorg: Nasjonale kvalitetskrav gjort gjeldende gjennom nasjonal veileder. Forelgpig 5"?’

HF-plan og regional plan utarbeidet i forkant. Endelig behandling av disse og implementering av

kvalitetskravene i 2011.

Kreftkirurgi: Prosedyre for regional funksjonsfordeling av kreftkirurgi ferdigstillet. Operasjoner |

for tykktarmskreft kan fortsatt utfgres i Mo i Rana og Sandnessmen
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Qkonoml. Helseforetaket drev store deler av éret rundt gkonomisk balanse. Resultatet ble det | 1 %

beste i foretakets historie, men svakt sammenlignet med andre helseforetak i nord. |

.4 Regnskapsresultatet viser et overskudd pa 35,5 mill. kr (inklusiv reduserte penSJonskostnader)

i Driftsresultatet viser et underskudd pa 1,5 mill. kr (eksklusiv reduserte pensjonskostnader). | ff{
ResultataW|ket er pé 6,5 m|I| kr (styrlngsmél +5,0 mill kr). i
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,,-1 Tiltaksplan: Vedtatt t|ItakspIan bIe gjennomfﬂrt i uI|ke faser Sandnessmen ferdlgstlllelse av .,
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o Mosmen wderefzrlng av omstllllngsproslektet med ombygglng og |ntern organlsaSJonsendrlng 24._5
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Sysselsettlngs og omstllllngsmldler AIt brukt av t||de|t buds;ett og |nvester|ng 18 mill. kr WH

ProduktMtet éINTEF Sémdata og Helse Nord IiHF rapporter bekreftet at helsefofetaket foft- [fars
satt er det mest kostnadseffektive og produktive i nord, men kostnadsnivaet sammenllgnet med | i_}
andre helseforetak, har gkt mer enn gjennomsmttet i Norge og gjennomsmttet i Helse Nord. ;,"1.5“_

Pasﬂentrettlghe.ter- Gjennomsnlttllg ventetid aIIe faéomrader 2. tertlal 72-dager zkﬁlné S|den 2. ‘L
tertial 2009, nedgang i ventetid for pasienter med rett til prioritert helsehjelp. Nasjonale | Ji =

2f] prlorltenngsvelledere implementert. ; ; ‘.;t{
Kval|tet/r|5|kostyr|ng Noe bedring i kvahtetsmdlkatorer men méltall |kke nédd R|S|kostyr|ng s

m' |mplemer_1t_e_rt i tréd med oppdrag fra Helse l\_l(_)_rd . B '-
q—’,&i‘ Tllsynsrapporter T|Isyn slagbehandllng Mosjgen og paS|entansvarI|g Iege Sandnessmen uten ‘4:_;
=i awvik eller merknader. 15
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Samhandling: Dialogmgter med alle kommunene. Deltakelse og egen sesjon pa samhandlings- | i

konferanse. Anbefalte vedtekter for Overordnet Samarbeidsorgan (OSO) utarbeidet sammen :1_
med kommunene. 7 kommuner pa Helgeland mottatt 3, 6 m|I| kr i Samhandllngsmldler
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Nye og endrede
oppgaver etter
foretaksreformen:

- Styresekretariat

— Regnskapslov A A 2 Mo A BT, o 8 W VT S0 o LA AR Mo L g, 2 4 MR 0 BT S A, U A AU 2 Ml A BT, 8 28 W

ek ettine I i Helsepark: Prosjektet er evaluert i 2010 og konkludert med at Helseparken har hatt en gunstlg
- Arbei Sg'Ve”O, & gkonomisk effekt bade for helseforetaket og Rana kommune b=
& - Loannsforhandling
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- Bygg og eiendom

: _' Batambulanse: Ny avtale om leveranse av ambulansebattjenester fra 2012 ble signert av §
i e " Helgelandssykehuset og Redningsselskapet i desember. Prosjektet er et stort samhandlings- § ?\-
] -Fnﬂ Jﬂﬂ_ pros;ekt med kommunene om ambulanse, pa5|entre|se o9 skyss av helsepersonell ,}?,
- Felles [ E T R e L R I A MR P B e EEra R e
Gi . ‘ Rehablllterlng Omstilling av rehablIlterlngSV|rksomheten |nk| Helgeland rehablllterlng i Sgmna 7"
- Gjestepasienter d |
P j vedtatt. Intens;onsavtale med Sgmna kommune om virksomhetsoverdragelse ifb. kommunalt &
p | anbud pa speS|aI|serte rehablllterlngstjenester

- Ambulanser 2 R S R T Y R L L N L R W P T Y S N 7

S SVKEITAnSOoT Askesky: Stengt qutrom i penoder i aprll — mai pga askesky fra vulkanutbrudd pa Island. Tiltak
Y - p. | med tett regionalt samarbeid og retningslinjer for & kompensere manglende luftambulanse-

- Beh.hjelpemidler ' transport. f
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- Hoykostmedisin ' Media: Sentralt fokus - Kirurgisak ved Nordlandssykehuset og sommerstenging av psykiatrisk j& JE

| 2 J
AV T - - ehabiliteringsavdeling IMolRaNa. o

- Fadestue BRS
- Dialyse BRS
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Hovedkontor Mo i Rana
HELGELANDSSYKEHUSET
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— Pasientaktiviteten

Poliklinikk Poliklinikk
Helgelandssykehuset HF Opphold (Dggn + Dag Dagkirurgi konsultasjoner DRG-poeng
Somatikk 2010 2009| Endring 2009]  2009]Endring 2010| 2009Endring 2010 2009| Endring
Mo i Rana 5533 5868 -335] 1610 1986 -376| 27 184| 26 457 727 6507 6707 -200
Mosjgen 3858 3297 561| 1813 1926 -113] 21 001| 21 828] -827| 3191 2986 205
Sandnessjgen 5531 5 446 85) 1242 1590 -348] 21 614| 21 148 466| 5372 5252 120
Totalt 14 922 14 611 311] 4665 5502 -837] 69 799 69 433 366/ 15070| 14945 125
Tallene for Sandnessjgen er inklusiv Brgnngysund og Sgmna - Poliklinikk gyldige kontakter omlagt til | SF-systemet 2010
Poliklinikk med refusjon Ploliklinikk med refusjon
Helgelandssykehuset HF voksne barn og ungdom
P sykiatri 2010 2009 |Endring 2010 2009 Endring
Mo i Rana 7197 7 128 69] 3530 3119 411
Mosjgen 5313 4 544 769| 1919] 2135 -216
Sandnessjgen 7425 6 080 1345| 4368] 3490 878
Totalt 19 935 17 752 2 183| 9817] 8744 1073
Tallene for Sandnessjgen erinklusiv Brgnngysund
Helgelandssykehuset HF Undersgkelser Pasientbesgk
Rantgen 2010 2009| Endring 2010 2009| Endring
Mo i Rana 36 493 33895 2 598| 18 951 18 653 298
Mosjgen 15 884 15 322 562| 9782| 9372 410
Sandnessjgen 25119 22 659 246011 417[(10511 906
Totalt 77 496 71876 5 620] 40 150( 38 536 1614
Helgelandssykehuset HF - Analyser
Lahoratorie 2010 2009| Endring
Moi Rara 577489 578276]  -787
Mosjgen 325568 290431 35137
Sanchessigen 3090000 310000 -10M)
Totalt 1212057/ 1178 707| 33350 Yl
HERGY L. -
Helgelandssykehuset HF  |Antall _ Sandnessjee
Fadsler 2010 2009] Endring T
Mo i Rana 373 387 -14
Mosjgen 57 69 -12
Sandnessjgen 279 265 14
Brgnngysund 35 49 -14
Totalt 744 770 -26
Helgelandssykehuset HF  [Index heldagn
Somatikk 2010 2009 Endring
Mo i Rana 1,11 1,12 -0,01
Mosjgen 0,77 0,75 0,02
Sandnessjgen 0,86 0,89] -0,03
HF 0,97 1,00 -0,03

Hovedkontor Mo i Rana :
HELGELANDSSYKEHUSET
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— Arbeidsmiljget

Helgelandssykehus | Sykefraveer gjennomsnitt IA-bedrift: Aret startet med individuell oppfelging av ledere for
et HF 2009] 2010 Endring | Prosent | aygelinger med fraveer over 10%, basert p& undersgkelse i 2009.
Mo i Rana 99 95 03 -3.5| Rapport utformet og tiltak iverksatt ut fra dette. Fortsatt generelt stort
Mosjeen 101f 74f 271 -267| fokus p& sykefravaersoppfalging, med synlig resultat.

Sandnessjgen 71 69 02 “2,7] Rgykeforbud: Det er innfart totalt reykeforbud.

Ambulanse_ 61 56/ -05 -8.8] Arpeidsrelaterte skader:  Vold pasienter 7.

Gjennomsnitt 8,7 7,8 -0,9 -10,3

— Det ytre miljget
Det har ikke blitt rapportert om stgrre hendelser i 2010 som har pavirket det ytre miljget pa negativt vis. Energi-
forbruket viser i sum liten endring fra 2009 — om lag 20 GWh inklusiv el., olje og fiernvarme. @kning pa enkelte
omrader kompenseres av reduksjon andre steder. Forbruket holdes nede ved hjelp av varmepumper og at tekniske
anlegg kontrolleres. Enhetene er tilknyttet fiernvarmeanlegg. Matavfall, restavfall, spesialavfall og papp/papir sorteres
og leveres til avfallsselskap. Smitteavfall leveres til avfallsselskapet (forskriftsmessig emballert) for transport og
forbrenning. Avfallsmengdene og vannforbruket viser ingen vesentlig endring fra tidligere ar. Energi forbruk og
avfallsmengder fglges opp og i 2011 skal Helgelandssykehuset veere pilot i Helse Nord for miljgsertifisering etter
1ISO14001.

— Arsregnskapet

Regnskapsresultatet for Helgelandssykehuset HF for 2010 viser et overskudd pa kr. 35.814.246. Kr. 257.895
krediteres mot fond for vurderingsforskjeller og kr. 35.556.351 fgres mot egenkapital. Styret bekrefter at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede og at arsregnskapet er utarbeidet under denne forutsetningen. Styret viser
ogsa til egen arsberetning for 2010.

Frode Mellemvik, styreleder Turid Hennie Naess John Aslak Kappfiell Lisbeth Ann Johansen
Christine Trones, nestleder Ashild Nordnes Bjegrn Haug Eirik Storg Holand
Karen Hagland Amundsen Per Iver @ksne Elsa Enge Fred A. Murer

Konst. foretaksdirektar

Norge

Uten lokalsykehus —ingen
reform

Helgeland

Robust arbeidsdeling

Fagomrader
Eks: Ortopedi — Urologi — AMB

Stattefunksjoner
Eks: @konomi — Personal — BHM

Modernisering og opprustning

Desentralisering kontra
sentralisering
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